
Stadt Hückeswagen 
Der Bürgermeister 
Ratsbüro 
Sachbearbeiter: Torsten Kemper 
 
 

Vorlage 
 

Datum: 11.09.2009 
Vorlage RB/043/2009 

 
TOP 
 

Betreff 
Fortsetzung des Projektes Shared Services 
 

Beschlussentwurf: 
Der Rat beschließt, die Shared Services Projekte „Bauhof“ und „Immobilienmanagement“ 
über den 30.06.2009 hinaus fortzuführen und mit professioneller Unterstützung umzusetzen. 
 
 
 
Beratungsfolge Termin Behandlung 
Rat 29.09.2009 öffentlich 
 
 
Sachverhalt: 
 
Das Pilotprojekt "Shared Services" des Landes NRW wurde mit dem 30.06.2009 abgeschlos-
sen.  
 
Als Ergebnis des Teilprojektes "Bauhof" wurde erarbeitet, dass ein gemeinsamer Bauhof mit 
der Stadt Wipperfürth errichtet werden soll. Ein entsprechender Ratsbeschluss wurde am 
12.12.2008 durch den Rat der Stadt Hückeswagen und gleichlautend durch die Stadt Wipper-
fürth gefasst. 
 
Im Folgenden ist an der Umsetzung dieses Beschlusses zu arbeiten. Hierzu sind umfangreiche 
Arbeiten erforderlich, um die beiden Bauhöfe zu vereinen. Wichtige Aufgabenbereiche hier-
bei sind die Zusammenführung des Inventars und die Ermittlung der durch die Zusammenfüh-
rung nicht mehr benötigter Einrichtungsgegenstände, die Erarbeitung eines neuen Organi-
gramms, das die Mitarbeiter der beiden Bauhöfe integriert, die Vereinbarung einer gemeinsa-
men Kostenrechnung, die unterschiedliche Systeme der beiden Kommunen berücksichtigt, die 
Zusammenführung der unterschiedlichen Prozesse in den beiden Bauhöfen und weitere vorbe-
reitende Arbeiten. 
Daneben muss ein räumliches Konzept für den neuen Standort in Wipperfürth erarbeitet wer-
den. 
 
Im Teilprojekt „Immobilienmanagement“ wurde ebenfalls in der Ratssitzung am 12.12.2008 
beschlossen, die gemeinsamen Arbeiten der Städte Radevormwald, Wipperfürth und Hückes-
wagen fortzusetzen, um ein gemeinsames kaufmännisches Immobilienmanagement aufzubau-
en.  
 



Hierzu müssen die Rahmendaten für das Gebäudemanagement erfasst werden und in ein ein-
heitliches Softwareverfahren eingearbeitet werden. Die unterschiedlichen Herangehensweisen 
der drei Kommunen sind dabei anzunähern und die Bereiche Anlagenbuchhaltung, Vertrags-
management, Kostenstellenrechung, kaufmännische Kennzahlen, Gebäudedaten, technische 
Kennzahlen und Beschaffungsmanagement aufeinander abzustimmen. Teilweise sind diese 
Bereiche auch noch gar nicht oder nur in geringem Umfange vorhanden, so dass ein großer 
Arbeits- und Abstimmungsaufwand entsteht. 
 
In den vorgenannten Bereichen sind umfangreiche und arbeitsintensive Aufgaben durchzufüh-
ren, die einer Unterstützung durch professionelle Berater bedürfen. Es wird daher vorgeschla-
gen, das Projekt über den 30.06.2009 fortzuführen und entsprechende Mittel für eine professi-
onelle Beratung bereitzustellen. Die Kosten für den Bereich „Bauhof“ werden von der Stadt 
Hückeswagen und der Stadt Wipperfürth zu gleichen Teilen getragen. Für den Bereich „Im-
mobilienmanagement“ werden die Kosten unter den drei beteiligten Kommunen aufgeteilt. 
 
Die Verwaltung bittet um Zustimmung zur Fortführung des Projektes, mit dem deutliche Ein-
sparungen im Betrieb der genannten Bereiche zu erwarten sind. Die entsprechenden Progno-
sen liegen dem Rat bereits vor. 
 
 
 
Finanzielle Auswirkungen: 
 
s. Vorlage „außerplanmäßige Ausgaben“ 
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