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Regionales Gebaudemanagement der Stadte Wipperfiirth und
Hiickeswagen (RGM)

Nach langerer Planungsphase wurde im Herbst 2010 durch Zusammenlegung der bis-
herigen Gebaudeverwaltungen das Regionale Gebaudemanagement der Stadte Wipper-
furth und Hickeswagen (RGM) gebildet. Die Federfihrung liegt in Hickeswagen.

Mit diesem Bericht soll gegenuber den politischen Gremien und den Verwaltungsflih-
rungen Rechenschaft Uber die bisherige Tatigkeit abgelegt und gleichzeitig ein Ausblick
auf die weitere Entwicklung getan werden.

1. Tatigkeitsbericht 2010/2011

Das RGM verwaltet den Gebaudebestand der Stadte Wipperfurth und Huckeswagen.
Hierzu gehéren rund 120 Gebaude mit einem Bilanzwert von etwa 65 Millionen Euro.
Zum RGM gehdren derzeit noch 45 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (umgerechnet ca.
29 Vollzeitstellen) und damit 4 weniger als zu Beginn der Zusammenarbeit. Auf den
kaufmannischen Bereich entfallen 5 Beschaftigte (3,7 Vollzeitstellen), auf den techni-
schen Bereich 6 Beschaftigte (4,9 Vollzeitstellen), 11 Reinigungskrafte (3,7 Vollzeitstel-
len) und 23 Hausmeister/Hauswarte/Handwerker (16,6 Volllzeitstellen).

1.1 Kaufmannisches Gebaudemanagement
Bisherige MaBnahmen

Mit Beginn der Tatigkeit des RGM wurde der kaufmannische Bereich in den Raumen E-
tapler Platz in Hickeswagen zusammengefihrt. Im Zuge dieser MaBnahmen sind zwei
Mitarbeiterinnen aus Wipperfirth nach Hickeswagen gewechselt.

Folgende organisatorische Anderungen sind in diesem Zusammenhang erfolgt:

» Fir die Mietangelegenheiten und fir die Gebaudeversicherung beider Kommunen ist
nur noch eine Mitarbeiterin (Halbtagsstelle) zustandig. Bei den Gebduden in Wipper-
furth wurde die Mitarbeiterin zum Teil von der Betreuung von Handwerkerleistungen
entlastet; diese Arbeiten werden jetzt von Mitarbeitern aus dem technischen Bereich
wahrgenommen.

» Die Pacht- und Erbbaurechtssachen flir das Stadtgebiet von Wipperflirth wurden an
die Liegenschaftsabteilung bei der Kammerei Ubergeben. Die Pacht- und Erbbau-
rechtssachen flr das Stadtgebiet von Hlickeswagen sind noch beim bisherigen
Sachbearbeiter angesiedelt, weil die Liegenschaftssachen in der gleichen Abteilung
bearbeitet werden.

> Im Bereich des Energiemanagements hat es nach kurzer Zeit einen personellen
Wechsel gegeben. Die Mitarbeiterin, die diesen Bereich bisher ausschlieBlich fur
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Wipperflrth bearbeitet hat, ist in einen anderen Fachbereich der Stadt Wipperfirth
gewechselt. Nach mehrmonatiger Vakanz wurde die Stelle durch die Stadt Huckes-
wagen neu besetzt. Die bisherige halbe Stelle wurde dabei in eine ganze Stelle um-
gewandelt, wobei die neue Mitarbeiterin weitere Aufgaben im Bereich der Haus-
haltsbewirtschaftung, der Kosten- und Leistungsrechnung und des Portfoliomana-
gements Ubernommen hat. Daflr wurde eine im Dezember 2011 im Wege der Al-
tersteilzeit freiwerdende Stelle der Stadt Hickeswagen nicht neu besetzt.

» Aufgrund der langeren Vakanz im Bereich des Energiemanagements konnte der E-
nergiebericht 2010 fur Wipperfirth erst im November 2011 vorgelegt werden. Zeit-
gleich erfolgte erstmals die Vorlage eines Energieberichtes flir Hiickeswagen in glei-
cher Form.

» Der bisher im Bereich der Gebdudebewirtschaftung Hiickeswagen tatige Mitarbeiter
wurde von verschiedenen Aufgaben entlastet (Energiemanagement incl. Abrech-
nung, Versicherungen, Mietangelegenheiten). Neben dem Aufbau einer Gebdudeda-
tenbank soll er sich zuklnftig schwerpunktmaBig um die Gebaudereinigung flr beide
Stadte und die Organisation der Hausmeisterdienste kimmern.

» In Zusammenarbeit mit der civitec in Siegburg erfolgte die Anschaffung des CAFM-
Systems FAMOS (Gebaudedatenbank). Gleichzeitig wurde bei der Datenzentrale in
Siegburg ein Server installiert, auf dem zuk(linftig alle Daten und Dokumente des
RGM zentral abgelegt werden, um einen Zugriff sowohl von Wipperfirth als auch
von Hickeswagen aus zu ermdéglichen.

Ergebnisse der bisherigen Arbeit

» Anfang 2011 konnte ein Neuabschluss der Gebaudeversicherung ausgehandelt und
vereinbart werden. Hierbei wurde externe Beratung hinzugezogen. Fir beide Kom-
munen haben sich zum Teil deutliche finanzielle Verbesserungen ergeben. Dies kann
als erster Erfolg der gemeinsamen Nachfrage nach Dienstleistungen gewertet wer-
den.

> Die Vermietung der Mietobjekte hat sich insgesamt sehr verbessert. Der Vermie-
tungsgrad in Wipperfurth ist - da der Gebaudebestand wesentlich jinger ist - nach
wie vor sehr hoch. In Hickeswagen konnten durch die engagierte Arbeit der zustan-
digen Mitarbeiterin mehr Sozialwohnungen vermietet werden. Allerdings erfordert
das zum Teil sehr schwierige Mieter-Klientel einen sehr hohen Betreuungsaufwand.
Die in diesem Bereich tatige Mitarbeiterin ist so sehr ausgelastet, so dass regelma-
Big Uberstunden anfallen; eine Stundenausweitung ist erforderlich.

» Das Ziel, sich von weiteren Mietwohnungen sowohl in Hlickeswagen als auch in Wip-
perflrth zu trennen, wurde bisher nicht erreicht. Die fir die Mietshauser in Hlckes-
wagen gebotenen Kaufpreise lagen erheblich unter den bilanzierten Werten, so dass
eine VerauBerung nicht erfolgt ist. In beiden Kommunen wurde die Unterhaltung
der Mietwohnhduser auf ein MindestmalB reduziert. Dies wird mittelfristig zu weite-
ren erheblichen Wertverlusten flihren, so dass entweder die Verkaufsbemihungen
nochmals forciert oder mehr Mittel fir die Gebaudeunterhaltung bereit gestellt wer-
den sollten.
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> Aufgrund der Vielzahl von organisatorischen Anderungen auch in anderen Bereichen
(z.B. EinfUhrung Eingangsrechnungsworkflow in Huckeswagen, Umstrukturierungen
im RGM) ist die systematische Dateneingabe und Arbeit mit dem FAMOS-System
bisher nur unzureichend erfolgt.

Ziele und Entwicklungen flr die Zukunft

» Die Organisation der Gebaudereinigung (Eigen- und Fremdreinigung) wird im Laufe
des Jahres 2012 zusammengefasst und nur noch durch einen Mitarbeiter wahrge-
nommen.

» Das gleiche gilt fir die Organisation der Hausmeisterdienste, die durch den gleichen
Mitarbeiter wahrgenommen werden soll.

> Die Arbeit mit dem System FAMOS muss standig ausgebaut werden. In Zukunft soll
auch die Beauftragung und Rechnungsabwicklung Uber das System ablaufen. Zu-
nachst erfolgt dies in Hickeswagen in Verbindung mit dem bereits eingefuhrten digi-
talen Eingangsrechnungsworkflow der Gesamtverwaltung.

» In 2012 soll erstmals ein gemeinsamer Energiebericht fir beide Kommunen vorge-
legt werden. Durch die groBere Zahl von Objekten gibt es dann bessere Vergleichs-
moglichkeiten.

1.2 Technisches Gebaudemanagement
Bisherige MaBnahmen

Urspringlich war beabsichtigt, das technische Gebdaudemanagement aus der gemein-
samen Organisation herauszunehmen. Sinnvollerweise ist die technische Gebaudebe-
wirtschaftung ebenfalls in das Regionale Gebdaudemanagement einbezogen worden. Al-
lerdings haben die flr Wipperflrth tatigen Mitarbeiter nach wie vor ihren Dienstsitz in
Wipperflirth, HochstraBe 4.

Bedingt durch die raumliche Trennung hat sich im technischen Bereich die tagliche Ar-
beit bisher wenig geandert. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten weiter tUber-
wiegend nur im jeweiligen Stadtgebiet.

Eingefihrt wurden regelmdBige Dienstbesprechungen (normalerweise alle zwei Wo-
chen), jeweils sowohl in Hlickeswagen als auch in Wipperflrth. Dies hat zu einer besse-
ren Koordination und Information untereinander geflihrt. AuBerdem gibt es regelmaBsi-
ge gemeinsame Besprechungen.

Die ersten 1 2 Jahre der gemeinsamen Tatigkeit waren von vielen, zum Teil sehr gro-
Ben baulichen MaBnahmen gepragt, die die Arbeitskraft der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sehr beansprucht hat. Eine Auflistung der MaBnahmen in 2011 ist diesem Bericht
beigefugt.
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Ziele und Entwicklungen flir die Zukunft

>

>

Der Vorsitzende des Personalrates der Stadt Wipperflirth ist als Hochbautechniker
im RGM tatig und stundenweise freigestellt, ohne dass die Arbeitszeit anderweitig
aufgefangen werden konnte. Durch die gednderte Personalverfassung stehen ihm
zuklnftig mehr Stunden fur die Personalratstatigkeit zu. In Abhangigkeit vom Er-
gebnis der in diesem Jahr stattfindenen Personalratswahl wird sich die Situation da-
her evtl noch verschérfen. Durch organisatorische Anderungen wird es kaum még-
lich sein, diesen Ausfall auszugleichen.

Der andere Hochbautechniker der Stadt Wipperfurth sollte von folgenden Bereichen
entlastet werden, um zuklnftig sich mehr um technische Aufgaben kimmern zu
kdénnen:
o Gebdaudereinigung - diese Aufgaben werden von einem Mitarbeiter im kauf-
mannischen Bereich des RGM Ubernommen
o Telekommunikation (diese wird in Hickeswagen vom FB I wahrgenommen) -
Wer diese Aufgaben Ubernimmt, ist unklar.

Die jeweiligen Aufgabenbereiche sollen schrittweise so zugeschnitten werden, dass -
ahnlich wie im kaufmannischen Bereich - die Mitarbeiter sachbezogen und nicht
mehr ortsbezogen eingesetzt werden.

Die eingeschrankten finanziellen und personellen Mdéglichkeiten beider Stadte haben
bisher dazu geflhrt, dass die Gebaudewirtschaft (berwiegend eine ,Feuerwehrfunk-
tion" wahrnimmt. Die gréBten Probleme werden beseitigt; systematische Instand-
setzungs- und Unterhaltungsarbeiten sind bisher nicht im ndtigen Umfang erfolgt.
Auch wenn sich die Rahmenbedingungen nicht geandert haben, soll auch hier Schritt
flr Schritt an einer Verbesserung gearbeitet werden durch folgende MaBnahmen:

o Es erfolgen regelmaBige jahrliche Begehungen insbesondere der Schulen und
Sportstatten gemeinsam mit den Nutzern. Hierbei sollen Mangel und Wiinsche
der Nutzer erfasst und - sofern mdglich - zeitnah beseitigt werden.

o Aufgrund der gestiegenen Anforderungen an eine energetische Sanierung
werden in Zukunft nur noch Komplettsanierungen von Gebdauden mdglich
sein. In Hickeswagen ist dies im Rahmen des Konjunkturpaketes II an der E-
rich-Kastner-Schule erfolgreich erfolgt. Im Zuge der Veranderung der Schul-
landschaft in Hlickeswagen sollen gréBere Sanierungen an der Realschule und
an der Montanusschule erfolgen und kleine Gebaude auBer Betrieb genom-
men werden. In Wipperflirth erfolgt derzeit eine technische Bewertung des
Schulzentrums Mihlenberg, aus der sich unter Umstanden auch groBere Sa-
nierungsmaBnahmen ergeben.

Mit dem Neubau des Bauhofgebaudes und - mdéglicherweise - einer neuen Dreifach-
halle in Wipperflrth sind derzeit groBe Neuinvestitionen in Vorbereitung.
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1.3 Hausmeister / Handwerker

Bisherige MaBnahmen

Es werden regelmaBige Dienstbesprechungen mit allen hauptamtlich tatigen Hausmeis-
tern beider Stadte durchgefiihrt (ca. halbjahrlich). Die Besprechungen dienen der In-
formation Uber anstehende MaBnahmen und dem Erfahrungsaustausch der Hausmeis-
ter untereinander. Sie sollen damit auch zu einer noch besseren Zusammenarbeit der
Hausmeister untereinander flhren.

Wie bereits in Wipperflirth schon langer Ublich haben auch die Hluckeswagener Haus-
meister gréBere Eigenverantwortung flr die Vergabe von kleineren Handwerkerauftra-
gen erhalten.

Um ein rationelleres Arbeiten zu ermdglichen (Kommunikation mit der Verwaltung,
Steuerung der Einzelraumregelungen der Heizsysteme in den Schulen, Erstellung von
regelmaBigen Berichten etc.) wurden die Hausmeister in Hlckeswagen bereits mit Lap-
tops ausgestattet. Dies sollte in Zukunft auch in Wipperflirth erfolgen.

Die Gemeindeprifungsanstalt hat in 2011 die Stadt Hlckeswagen Uberprift. Im Rah-
men dieser Uberpriifung wurde gréBeres Einsparpotenzial bei den Hausmeisterdiensten
aufgezeigt. Infolgedessen wurde eine im Februar 2012 freiwerdende hauptamtliche
Hausmeisterstelle nicht neu besetzt und die Hausmeisterdienste neu organisiert. Flr
die beiden Grundschulen in der Kdélner StraBe und die Erich-Kastner-Schule ist jetzt nur
noch ein Hausmeister zustandig. Allerdings war es erforderlich, gewissen Tatigkeiten in
den Frihstunden (Kontrollgange etc.), Winterdienste etc. anderweitig zu regeln bzw.
fremd zu vergeben, um dieses Modell umsetzen zu kénnen. Insgesamt war und ist die
Umsetzung dieser organisatorischen MaBnahme mit gewissen Schwierigkeiten verbun-
den.

Die Stadt Wipperfirth fahrt in den Landschulen seit Jahren ein sehr wirtschaftliches
Hauswartemodell, das beibehalten werden sollte. Die Stelle des Hauswartes in der KGS
Agathaberg war in 2011 langere Zeit vakant und konnte erst Ende des Jahres neu be-
setzt werden.

Der Gebaudewirtschaft in Wipperfirth waren schon vor Bildung des RGM Handwerker
zugeordnet, die schnell und flexibel bei Unterhaltungs-, Transport- und Vertretungsauf-
gaben eingesetzt werden kdénnen. Aufgrund des plétzlichen Todes eines Mitarbeiters
sind jetzt nur noch zwei Mitarbeiter in diesem Bereich tatig. Die Auftragsabwicklung
wurde neu geregelt.

Weitere Entwicklungen?

Zum Jahreswechsel 2012/2013 scheiden sowohl in Wipperflurth als auch in Hlickeswa-
gen jeweils eine weiterer hauptamtlicher Hausmeister aus dem aktiven Dienst aus. Um
die Wirtschaftlichkeit in diesem Bereich weiter zu erhdéhen, sollen beide Stellen nicht
neu besetzt werden. Dies erfordert gréoBere organisatorische Anderungen, die durchaus
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auch mit einem geringeren Service in den Schulen und Sportstatten verbunden sein
kénnen. Ein Hausmeisterpool soll nicht eingefihrt werden. Auch in Zukunft soll es klare
Zustandigkeiten geben, wobei ein Hausmeister — je nach GréBe des Objektes - dann
fir mehrere Gebaude verantwortlich sein kann.

Durch die Reduzierung der Hausmeisterstellen kann es in Zukunft zu gréBeren Engpas-
sen kommen, wenn ein Mitarbeiter krankheitsbedingt ausfallt. Dies ist auch ein Grund
daftr, dass die beiden Handwerker weiterhin direkt dem RGM zugeordnet sein sollten.
Dieses bewahrte Wipperfurther Modell sollte auch auf Hickeswagen ausgeweitet wer-
den. Die beiden Handwerker sollen in Zukunft nach Bedarf bei kleineren Reparaturen,
bei Vertretungsdiensten etc. auch in Hickeswagen eingesetzt werden, natirlich gegen
Verrechnung der Kosten.

Die Hausmeisterdienstanweisung in Wipperfurth ist relativ alt. Die bereits in Hickeswa-
gen geltende Dienstanweisung soll in aktualisierter Form auch flr Wipperfirth einge-
fuhrt werden.

1.4 Gebaudereinigung
Bisherige MaBnahmen

Im Bereich der Gebaudereinigung hat es seit Bildung des RGM wenig organisatorische
Anderungen gegeben. In der KGS Agathaberg konnte die Eigenreinigung opitimiert
werden.

In beiden Stadten sind Eigenreinigungskrafte ausgeschieden; die Arbeiten wurden
fremdvergeben.

Die Gemeindeprufungsanstalt hat in 2011 die Stadt Hlckeswagen Uberprift. Im Rah-
men dieser Uberprifung wurde Einsparpotenzial sowohl bei der Fremdreinigung als
auch bei der Eigenreinigung aufgezeigt.

Weitere Entwicklungen?

Im Laufe des Jahres 2012 soll die Betreuung der Gebaudereinigung im kaufmannischen
RGM in Hiuckeswagen flr beide Stadte zusammengefthrt werden.

Flir 2013 erfolgt eine gemeinsame europaweite Ausschreibung der Fremdreinigung fur
Wipperflurth und Huckeswagen, allerdings in getrennten Losen. Hierfir wird in 2012
bereits ein Beratungsunternehmen beauftragt, um die umfangreiche Ausschreibung
vorzubereiten. Die Ausschreibung soll zu einem Stichtag in den Sommerferien 2013
erfolgen; dies ist organisatorisch der beste Zeitpunkt flir einen mdglichen Wechsel des
Reinigungsunternehmens.

Wenn noch mehr Kosten eingespart werden sollen, wird dies nur Gber eine Reduzierung
des Reinigungsstandards erfolgen kénnen.

Auch bei der Eigenreinigung wird in beiden Stadten eine Optimierung erfolgen.
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1.5 Ausstattung des RGM
Bisherige MaBnahmen

Die seit langer Zeit sowohl in Wipperflrth als auch in Hlickeswagen diskutierte Anschaf-
fung einer geeigneten CAFM-Software konnte in 2011 endlich realisiert werden. Nach
langerer Recherche erfolgte eine Entscheidung zugunsten des Programmes FAMOS, das
bereits in einer anderen civitec-Kkommune (Stadt Solingen) erfolgreich eingesetzt wird.
Wichtiges Kriterium fir eine Entscheidung zugunsten dieses Programmes war eine
funktionierende SAP-Schnittstelle. Uber FAMOS soll im Laufe eines ldngeren Zeitraumes
der umfangreiche Datenbestand flr alle Gebaude entsprechend abgebildet und jeder-
zeit zuganglich sein. Nur mit einem solchen Programm wird es Uberhaupt méglich sein,
die immer hoéheren Anforderungen z.B. an eine regelmaBige Uberwachung der techni-
schen Einrichtungen abzudecken.

Die Beschaffung erfolgt durch die civitec in Siegburg. Die jahrlichen Kosten werden
durch die Stadt Hlckeswagen getragen und von der Stadt Wipperfurth Uber die Pau-
schalen flir die Arbeitsplatze mitgetragen. Erfreulich ist, dass auch die Stadt Rade-
vormwald sich fir dieses System entschieden hat. Sollte es irgendwann doch noch zu
einer Zusammenarbeit mit der Nachbarstadt kommen, wiirde dies nicht an den techni-
schen Voraussetzungen scheitern.

Die Betreuung fur das FAMOS-System erfolgt durch die civitec. Diese stellt auch einen
Server zur Verfugung, auf dem alle Dokumente abgelegt werden kédnnen und somit ein
jederzeitiger Zugriff aus beiden Stadten madglich ist.

Weitere Entwicklung

Die Eingabe der notwendigen Daten in die FAMOS-Datenbank stellt eine groBe Kraftan-
strengung dar, weil diese Aufgabe mit vorhandenem Personal bewaltigt werden soll.
Dies wird daher einen langeren Zeitraum in Anspruch nehmen und nur Zug um Zug er-
folgen.

Die im technischen Bereich in Wipperflrth tatigen Mitarbeiter haben ihr Bliro weiterhin
im Gebdude in der HochstraBBe, wahrend die Ubrigen Kollegen ihr Biro in Hlickeswagen
am Bahnhofsplatz haben. Diese raumliche Trennung erschwert die Zusammenarbeit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mittelfristig wird daher eine Zusammenlegung an ei-
ner Stelle angestrebt.

2 Abgleich mit Zielen aus Projektbericht DMC

Im Oktober 2008 hat die Deckert Management Consultans GmbH ihren Projektbericht
zum Immobilienmanagement fur die vier Nordkreiskommunen vorgelegt. Darin wurde
ein Einsparungspotential von rd. 650.000 Euro p.a. fir alle vier Kommunen aufgezeigt.
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Eine Reduzierung des Personals wurde dabei nicht in Erwdagung gezogen. Kostenminde-
rungen seien aber im Portfoliomanagement und im Beschaffungsmanagement maéglich.

2.1 Portfoliomanagement

Empfohlen wurde seinerzeit die EinfiUhrung eines systematischen Portfoliomanagements
und der Verkauf nicht betriebsnotwendiger Gebaude.

Ob die EinfUhrung eines formalisierten Portfoliomanagements bei Kommunen unserer
GroéBenordnung notwendig ist, sei einmal dahin gestellt. Die Zahl und GréBe der Objek-
te vor Ort ist grundsatzlich bekannt. Unabhangig davon wurde und wird seitens RGM in
Zusammenarbeitung mit den jeweiligen Liegenschaftsabteilungen daran gearbeitet sich
von nicht betriebsnotwendigen Gebauden zu trennen. Ziel bei einem Verkauf muss es
aber sein, Erlése in H6he der Buchwerte zu erzielen. Ansonsten wiirden die Einsparun-
gen durch Reduzierung der Gebaudekosten durch zumindest einmalige Sonderabschrei-
bungen wieder ,aufgefressen®.

Bisherige MaBnahmen

Wipperflrth

» Wohnhaus OstlandstraBe 30 - Nach nochmaliger Uberpriifung wurde diese Uber-
legung fallengelassen. Das Wohnhaus steht auf dem groBen Grundstlck, auf
dem sich das WLS-Bad sowie der Parkplatz fir das Bad und den Sportplatz be-
findet. Wenn man das Gebaude mit Grundstlck heraustrennt, wirde dies lang-
fristig erhebliches Konfliktpotential mit privaten Eigentiimern in Nachbarschaft zu
den Sportanlagen bedeuten. Vom Verkauf wurde daher abgesehen; die Unterhal-
tung des Gebaudes wird allerdings auf ein MindestmalB reduziert. Langfristig soll-
te der Abgang des Gebdudes in Kauf genommen werden.

» Mietwohnhauser Neyehof, ElisabethstraBe und Wilhelmshéhe - Hier gab es erste
Verhandlungen mit einem Interessenten, die aber nicht zum Abschluss gebracht
werden konnten.

» Die Unterhaltung der Sportheime an den Sportplatzen wurde auf die Sportverei-
ne Ubertragen. Die Sportvereine erhalten hierflir einen pauschalen Zuschuss.

Hickeswagen

» Die ehemalige Obdachlosenunterkunft am Brunnenweg wurde verauBert. Ab-
schlage auf den Bilanzwert wurden in Kauf genommen.

» Das Wohnhaus an der Wupperniederung und die Gerateschuppen wurden abge-
rissen. Das Grundstiick wurde flir den Bau der StadtstraBe gebraucht.

» Die Hausmeisterwohnung in der Mehrzweckhalle wurde aufgegeben und die Rau-
me flr eine Erweiterung des Jugendtreffs hergerichtet.

» Die Mietwohnhauser Gerh.-Hauptmann-StraBe wurden o6ffentlich zum Verkauf
angeboten. Da die Gebote nur bei ca. 50 % des Buchwertes lagen, wurde zu-
nachst von einem Verkauf abgesehen.

» Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung wurde entschieden, die Schulstruktur
in Hickeswagen umzubauen. In diesem Zusammenhang sollen die beiden
Grundschulgebdaude an der Kélner Stra8e aufgegeben und verauBert werden.
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Weitere MaBnahmen

Der Verkauf insbesondere der Mietwohnhduser bleibt weiter auf der Agenda. Hierum
muss sich in erster Linie das Liegenschaftsmanagement bzw. Grundstiicksmanagement
der jeweiligen Kommune kiimmern.

Der demografische Wandel hat erhebliche Auswirkungen auf die Schulstrukturen in den
landlichen Kommunen. Die Schulerzahlen gehen deutlich zurtick. Dem Rickgang der
Schilerzahlen stehen zum Teil deutliche Veranderungen des Schulalltages (z.B. Einflh-
rung neuer Schulformen, Ganztagsunterricht, Betreuungsangebote etc.) gegeniber. An
den Schulgebduden in beiden Stadten besteht zum Teil erheblicher Modernisierungsbe-
darf. Bevor Schulen in Zukunft saniert oder erneuert werden, ist kritisch zu prifen, wel-
ches Angebot an Schulen und Sportstatten langfristig vorgehalten werden soll. Hierbei
wird das RGM die Uberlegungen begleiten und unterstiitzen. Gefiihrt werden missen
die Diskussionen aber in den politischen Gremien und den Fachamtern.

2.2 Beschaffungsmanagement

Bisherige MaBnahmen

» Ende 2010 konnte ein Neuabschluss der Gebdudeversicherung ausgehandelt und
vereinbart werden. Hierbei wurde externe Beratung hinzugezogen. Fur beide Kom-
munen zusammen wurden die Versicherungsbeitrage um rd. 30.000 Euro pro Jahr
gesenkt. Gegenzurechnen sind allerdings Glasbruchkosten in Héhe von rd. 10.000
Euro p.a., die wegen eines Wegdfalles der Glasversicherung die Stadt Huckeswagen
nun selbst zu tragen hat. Die Ersparnis pro Jahr liegt also bei rd. 20.000 Euro. Dies
kann als erster Erfolg der gemeinsamen Nachfrage nach Dienstleistungen gewertet
werden.

Weitere MaBnahmen

» Gemeinsame Ausschreibung der Gebdudereinigung fur 2013
» Neuusschreibung der Handwerkervertrage gemeinsam fur beide Kommunen

Aus Sicht des Unterzeichners ist es nur auBerst schwierig, analog zum Bericht von DMC
den wirtschaftlichen Erfolg der Zusammenarbeit zu quantifizieren. Dies wirde - wenn
erforderlich - einer intensiveren Untersuchung unterzogen werden mussen. Die im
Bericht ebenfalls aufgezeigten Vorteile einer Zusammenarbeit wie der flexiblere Perso-
naleinsatz, die bessere Kompetenznutzung der Mitarbeiter etc. sind aber ohne Zweifel
gegeben.
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3. Zusammenfassung

Mit diesem Bericht kénnen nur die wichtigsten Entwicklungen in den ersten eineinhalb
Jahren der Zusammenarbeit aufgezeigt werden. Aus meiner Sicht hat sich die Bildung
des regionalen Gebaudemanagement bewdahrt. Die Zusammenarbeit der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter funktioniert sowohl auf der menschlichen als auch auf der fachli-
chen Ebene sehr gut.

Leider waren nicht in allen Bereichen die gewlnschten Veranderungen umzusetzen,
weil insbesondere das Jahr 2011 von groBen zum Teil sehr schwierigen BaumaBnahmen
in beiden Stadten gepragt war. Hier seien nur die Konjunkturpaket-2-MaBnahmen
(Umbau und Sanierung der Erich Kastner Schule in Hlickeswagen, Sanierung der Real-
schule in Wipperflrth), die groBen Probleme an der Mihlenberghalle in Wipperflirth o-
der die Vorbereitungen fir den Neubau des Bauhofes genannt. Die Situation wurde wei-
ter verscharft durch langere personelle Ausfalle durch das Ausscheiden einer Mitarbei-
terin beziehungsweise langerer Erkrankungen von verschiedenen Kollegen.

Wie bereits aufgezeigt sollte in Zukunft verstarkt daran gearbeitet werden, die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter raumlich zusammenzuflihren. Winschenswert ware es eben-
falls, wenn die Systeme in den beiden Verwaltungen auBerhalb des RGM weiter ange-
glichen werden. Das RGM arbeitet intensiv mit den beiden Kdmmereien zusammen. Die
Ablaufe unterscheiden sich aber erheblich, obwohl in beiden Verwaltungen mit dem
gleichen EDV-System gearbeitet wird. So wurde in Hickeswagen ein digitaler Eingangs-
rechnungsworkflow eingeftihrt. Dies sollte auch in Wipperflirth baldmdglichst erfolgen,
um fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des RGM die taglichen Ablaufe zu verein-
heitlichen.

Die Anforderungen, die von auBBen an das Gebaudemanagement gestellt werden (zum
Beispiel durch standig steigende Sicherheitsanforderungen) fuhren zunehmend dazu,
dass eine vollstéandige Aufgabenerflllung erschwert wird. Eine weitere Reduzierung des
Personals ist daher aus meiner Sicht nicht méglich.

Hickeswagen, den 10.05.2012
gez. Dietmar Persian
Leiter des Regionalen Gebaudemanagements

Anlage

Auflistung der in 2011 durchgeflihrten gréBeren baulichen Unterhaltungs- und Sanie-
rungsarbeiten
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Liste der in 2011 durchgeflihrten gréBeren Unterhaltungs- und Sanierungsarbeiten

Hiickeswagen

FWG Neuenholte
FWG Neuenholte
FWG BachstraBe

Bauhofgebaude Neuenherweg
GGS Kolner StraB3e

KGS Kolner StraBe
Montanusschule
Montanusschule

Montanusschule - Turnhalle
Realschule

Realschule
Erich-Kastner-Schule
Mehrzweckhalle
Mehrzweckhalle
Mehrzweckhalle - Jugendtreff

Wipperfiirth

Rathaus

Klosterchen MarktstraBe 3
FGH Dohrgaul

KGS St. Antonius

GGS Ohl

KGS Wipperfeld
Konrad-Adenauer-Schule
Hermann-Voss-Realschule
Hermann-Voss-Realschule
Engelbert-von-Berg-Gymnasium
Alice-Salomon-Schule
Kindergarten Dohrgaul

Ehem. GS Thier (Altbau)
Muhlenberghalle
Muhlenberghalle
EvB-Turnhalle

Turnhalle Thier
WLS-Bad

Bauhof

Verschiedene Gebdude

Einbau einer Absauganlage

Garagenanbau

Sanierung nach Wasserschaden im Grup-
penraum

Einbau Sektionaltor

Abschluss BrandschutzmaBnahmen
Abschluss BrandschutzmaBnahmen
Sanierung Jungen-WC

Bestuhlung und Bodenbeldage Naturwissen-
schaft

AuBengelande Absturzsicherung
BrandschutzmaBnahmen 2. Bauabschnitt
Erneuerung Blitzschutzanlage
Generalsanierung des Gebaudes
Erneuerung Sportboden

Planung Dachsanierung

Erweiterung Jugendtreff

BrandschutzmaBnahmen

Verstarkung Statik fuUr Bauaktenarchiv
Erneuerung Heizung

Planung Heizung etc.

Erneuerung Heizung / Sanierung WC
Anbau

Umbau Gymnastikraum in Mensa
MaBnahme Fassaden- und Dachsanierung
Abschluss 1000-Schulen-Programm
AuBenanlagen

Abschluss 1000-Schulen-Programm
Anbau Mehrzweckraum und Ausbau fur U-
3-Betreuung sowie AuBenanlagen
Fassadensanierung

Sanierung Grundleitungen
Untersuchungen PV-Anlage etc.
Prallschutz, Gerateraumtore etc.

Liftung und Fassadendammung
Abrechnung der Sanierung

Planung Neubau

PV-Anlagen - Abstimmungen mit BEW als
Betreiber
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