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Rechtssichere Kalkulation der 

Friedhofsgebühren 

der Stadt Hückeswagen 
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Diplom-Kaufmann 1994 

Projektleiter Landesbank Berlin bis 19999 

Seit 1999:    Kommunal- und Unternehmensberatung 

                     Robert Roller 

Über 2.000 Seminarteilnehmer Kalkulation 

              Friedhofsgebühren  

Über 180 Kalkulationen von Friedhofsgebühren 

für Kirchen und Kommunen 
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1. Rechtliche Grundlagen 

Urteile und Gesetze 

2. Grundlagen der Gebührenkalkulation 

Kalkulationsprinzipien, Bsp. Kölner Modell 

3. Kostenartenrechnung 

4. Kostenstellenrechnung 

5. Kostenträgerrechnung 

6. Vorschlag 

Inhalt Rechtliche 

Grundlagen 

 

Grundlagen der 

Gebührenkalkulation 

 

Kostenarten- 

rechnung 

 

Kostenstellen- 

rechnung 

 

Kostenträger- 

rechnung 
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Landesrecht 

 

Kommunalabgabengesetz  

 

Friedhofssatzung 

 

Friedhofsgebührensatzung  

 

 

 

 

   

Rechtliche 

Grundlagen 

 

Grundlagen der 

Gebührenkalkulation 

 

Kostenarten- 

rechnung 

 

Kostenstellen- 

rechnung 

 

Kostenträger- 

rechnung 
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    KAG : 
 

 

 Kostendeckungsgebot 

 Kostenüberschreitungsverbot 

 3-Jahres-Kalkulation 

 

  

Rechtliche 

Grundlagen 

 

Grundlagen der 

Gebührenkalkulation 

 

Kostenarten- 

rechnung 

 

Kostenstellen- 

rechnung 

 

Kostenträger- 

rechnung 
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Rechtliche 

Grundlagen 

 

Grundlagen der 

Gebührenkalkulation 

 

Kostenarten- 

rechnung 

 

Kostenstellen- 

rechnung 

 

Kostenträger- 

rechnung 
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Rechtliche 

Grundlagen 

 

Grundlagen der 

Gebührenkalkulation 

 

Kostenarten- 

rechnung 

 

Kostenstellen- 

rechnung 

 

Kostenträger- 

rechnung 
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Rechtliche 

Grundlagen 

 

Grundlagen der 

Gebührenkalkulation 

 

Kostenarten- 

rechnung 

 

Kostenstellen- 

rechnung 

 

Kostenträger- 

rechnung 

 

 

Summe Fälle / p. a. Kosten / F.

389.096        167 2.330            
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Ergebnis Kostenträgerrechnung 
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Ergebnis Kostenträgerrechnung 


