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Rede der Kämmerin zur 
Einbringung des 

Haushaltsplanentwurfes 2020 
 



Wichtiges vorab 

Der Haushalt –  das Ergebnis kooperativer Zusammenarbeit 

Kommunalhaushaltsverordnung 

Strukturelle Unterfinanzierung 

Altschuldenlösung? 

Mangelverwaltung / Prioritäten 

Transparenz und Kommunikation 
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Agenda 

Erträge und Aufwendungen im Ergebnisplan 

Das Haushaltssicherungskonzept  

Die Gemeindesteuern - Entwicklung der Hebesätze 

Entwicklung der Jahresergebnisse 

Investitionen - Finanzierung – Verschuldung – Liquidität 

Chancen und Risiken 
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Erträge und Aufwendungen 

Gesamterträge 48.603.918 € 

Gesamtaufwendungen 51.280.150 € 

Defizit 2.676.232 € 

Eckdaten Gesamtergebnisplan 

Das Defizit mindert  
die allgemeine Rücklage und damit das 

Eigenkapital 
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Entwicklung des Eigenkapitals 
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• Steuern und ähnliche Erträge 

Wichtige Ertragspositionen 
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Grundsteuer A
69.000 €

0,3%

Grundsteuer B 
3.520.000 €

16,6%

Gewerbesteuer
7.000.000 €

32,9%

Gemeindeanteil 
Einkommenssteuer

8.474.000 €
39,9%

Gemeindeanteil 
Umsatzsteuer
1.161.000 €

5,5%

Hundesteuer
127.000 €

0,6%

Kompensations-
zahlung

808.000 €
3,8%

Sonstige
96.000 €

0,5%



• Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

Wichtige Ertragspositionen 
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Schlüssel-
zuweisungen
3.851.400 €

19,8%

Zuweisungen Land
7.433.737 €

38,1%

Zuweisungen 
Gemeinden
243.540 €

1,2%

Sonderposten-
auflösung
845.751 €

4,3%

Sonstige
7.116.184 €

36,5 %
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Entwicklung von Ertragsarten 



Weitere wichtige Erträge 

• Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 
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Verwaltungs-
gebühren
148.446 €

12,7%

Benutzungs-
gebühren
699.319 €

59,7%

Aufl. 
Erschließungs-

beiträge
237.417 €

20,3%

Sonstige
85.312 €

7,3%



Finanzerträge 

• Finanzerträge 

 Ansatz im Haushaltsplan rd. 1.240.080 € 

 Anteil an den Gesamtaufwendungen rd. 2,55 % 

 Enthalten sind z.B. Positionen wie: 
o Erträge aus Gewinnanteilen aus 

Beteiligungen (Eigenbetriebe)     962.000      1,98 % 
o Eigenkapitalentnahmen aus  

Beteiligungen 
(Betrieb Abwasserbeseitigung)   203.000       0,42 % 
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Relevante Aufwandspositionen 

• Transferaufwendungen 
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Leistungen AsylbLG 
Gesamt

820.200 €
5,1%

Gewerbe-
steuerumlage

522.000 €
3,2%

Fonds Deutsche 
Einheit

0 €
0,0%

Kreisumlage
14.564.800 €

90,1%

Sonstige
260.700 €

1,6%



Entwicklung der Kreisumlage 
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Relevante Aufwandspositionen 

• Sach- und Dienstleistungen 

 Ansatz im Haushaltsplan rd. 22.541.000 € 

 Anteil an den Gesamtaufwendungen rd. 44 % 

 Enthalten sind insbesondere Positionen wie: 
o Breitbandausbau (13,0 Mio. €) 
o Energiekosten städtischer Einrichtungen (städtische 

Gebäude, Straßenbeleuchtung, etc. …) 
o Unterhaltung städtischer Einrichtungen (städtische 

Gebäude, Straßen, etc. …) 
o Erstattungen aus regionaler Zusammenarbeit 
o Straßenbeleuchtung,… 
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• Personal- und Versorgungskosten 

 Ansatz im Haushaltsplan rd. 7.412.000 € 

 Anteil an den Gesamtaufwendungen rd. 14,4 % 

 Enthalten sind die Positionen: 
o Summe Personalkosten rd. 6.288.000 € 
o Summe Versorgungsaufwendungen rd. 1.124.000 €  

Relevante Aufwandspositionen 
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• Abschreibungen 

 Ansatz im Haushaltsplan rd. 2.215.000 € 

 Anteil an den Gesamtaufwendungen rd. 4,3 % 

 

(Auflösung Sonderposten rd. 1.168.000 €; 

Nettoaufwand rd. 1.047.000 € Wertverluste) 

Weitere Positionen im Aufwand 
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• Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 

 Ansatz im Haushaltsplan rd. 815.000 € 

 Anteil an den Gesamtaufwendungen rd. 1,6 % 

 Enthalten sind z.B. Positionen wie: 
o Zinsen für Investitionskredite 
o Zinsen für Liquiditätskredite 
 

Weitere Positionen im Aufwand 
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Das Haushaltssicherungskonzept 

• Wesentliche Maßnahmen, wie z.B.:  

 Reduzierung des Personalaufwands   

 Erhebliche pauschale Sachkosteneinsparung 

 Synergien aus Kooperationen 

 Einsparungen bei der Straßenunterhaltung 

 Eigenkapitalrückführung  

 Erhöhung der OGGS Beiträge 

 Hundebestandsaufnahme, Steuererhöhungen 

 Erhöhung der Zweitwohnungssteuer 

 Erhöhung der Steuerhebesätze 
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Steuer 2020 2021 2022 2023 2024 

GrSt. A 400 v.H. 400 v.H. 400 v.H. 400 v.H. 400 v.H. 

GrSt. B 695 v.H. 698 v.H. 710 v.H. 730 v.H. 795 v.H. 

Gew.St. 470 v.H. 470 v.H. 470 v.H. 470 v.H. 470 v.H. 

Entwicklung der Hebesätze in der 
mittelfristigen Finanzplanung 

…. Unveränderte Hebesätze im Vergleich zur 
Vorjahresplanung …. 
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Jahr Saldo Ergebnis 

2021 Defizit 1.329.077 € 

2022 Defizit 513.703 € 

2023 Defizit 216.617 € 

Planerische Jahresergebnisse 
in der mittelfristigen Planung 
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Jahr Saldo Ergebnis 

2024 Überschuss 247.486 € 

HSK-Fortschreibung 2024 

Schwankende Jahresergebnisse 
belegen die Abhängigkeit von 

einzelnen Entwicklungen,  
der Haushaltsausgleich wird  in  

2024 erreicht 
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Wesentliche Investitionen 

• Neubau Löwengrundschule 

• Neubau des Feuerwehrhauses Stadt 

• Sanierung Montanusschule 

• Sanierung der Außenstandorte Feuerwehr  

• Wegebau Friedhof 

• ISEK – Integriertes Stadtentwicklungskonzept 

• Sanierung der Außenstandorte Feuerwehr  

• Erwerb von Feuerwehrfahrzeugen 
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Investive Einzahlungen und Auszahlungen in Euro 

2020 2021 2022 2023 

Einzahlungen 3.114.742 2.862.478 2.630.200 3.294.490 

Auszahlungen 10.150.440 13.541.840 7.526.240 5.837.640 

Bereinigungen 79.470 290.480 118.610 100.800 

Defizit 7.115.168 10.969.842 5.014.650 2.643.950 

Investitionen 
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Finanzierungsmittel 

• Zweckpauschalen des Landes (Schul- und 
Bildungspauschale, Feuerschutzpauschale, 
Sportpauschale, Unterhaltungspauschale) 

• Kommunalinvestitionsförderungsgesetz 

• Programm „Gute Schule“ 

• Investitionskredite 
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Entwicklung der Verschuldung 
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Verpflichtungsermächtigungen für Investitionen 

32.390.900 € 

Verpflichtungsermächtigungen 
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Entwicklung der Liquidität 

Jahr Saldo Ergebnis 

2020 Defizit 2.824.633 € 

2021 Defizit 480.651 € 

2022 Überschuss 239.651 € 

2023 Überschuss 638.602 € 

• Änderung des Bestandes an eig. Finanzmitteln 
in der mittelfristigen Finanzplanung  
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Jahr Saldo Ergebnis 

2024 Überschuss 1.826.786 € 

• Änderung des Bestandes an eig. Finanzmitteln 
im HSK-Zeitraum  

Entwicklung der Liquidität 
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Machen! – Gemeinsam und gut 

Der Haushalt  

 spiegelt unsere Leistungen und das, was notwendig 
und sinnvoll ist  

 Er ist kein einsames Machwerk, sondern ein buntes 
und ungeheuer vielfältiges Puzzle, das kooperativ 
weiter entwickelt wird 

 Er ist unser Konsens für den Status Quo und die 
Entwicklung – ein Konsens für Hückeswagen 
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Vielen Dank 
für Ihre 

Aufmerksamkeit 


