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Antrag auf Einführung eines Controllings für Projekte ab 100.000,- € unter Vorgabe 
der Grundlagenmethodik des Projektmanagements 
Antragsteller: Freie aktive Bürger/Faß Hückeswagen e.V 

Begründung 

In der laufenden Legislaturperiode stehen eine Vielzahl von Projekten an, für die es - auch 
mit Verweis auf die aktuelle Haushaltslage - erforderlich sein wird, diese fortlaufend 
erfolgreich zu steuern, zu regeln, zu lenken und zielbasierend zu überwachen. 

Die Stadt Hückeswagen soll daher zukünftig alle Projekte einem sogenannten 
Controlling unterwerfen. Ziel dieses Controllings soll es sein, 

-alle Projekte in ihren Kosten- und zeitlichen Strukturen jederzeit transparent zu machen 

-die Kosten- und Zeitschienen zu halten 

-die vorgegebenen Parameter einzuhalten 

damit die verabschiedeten Projekte auch erfolgreich abgewickelt werden können. 
Sollten sich im laufenden Projekt eine Soll-Ist-Abweichungen ergeben, so ist hierüber der 
Rat/der jeweilige Ausschuss unaufgefordert und unmittelbar zu informieren. Im Gegenzug 
wird den politischen Gremien ein oder mehrere alternative Vorschläge unterbreitet, um die 
ursprünglich vereinbarten Parameter bzw. Zielvorgaben auch weiterhin halten zu können. 
Außerdem werden die politischen Gremien fortlaufend über den Sachstand der Projekte 
voll umfänglich informiert. 

Um den zeitlichen Aufwand zu minimieren und den erfolgreichen Abschluss von 
Projekten zu maximieren, soll die Grundlagenmethodik des Projektmanagements 
verbindlich vorgegeben werden. Hierzu gehören u.a.: 

-Entwicklung einer Projektcharta (einer Art Zielvereinbarung zwischen Sponsor/Stadt und 
dem Projektleiter/dem Projektteam) mit einem oder mehreren klar definierten Zielen (Nach 
der Smart-Methode: Spezifisch/Messbar/Attraktiv und Akzeptiert/Realistisch/Terminiert) 
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-Einsatz des sogenannten Stakeholder-Managements (hier werden die Interessenlagen der 
"Beteiligten" im Vorfeld abgeklopft) 

-Erstellung eines Projektstrukturplans (hier wird das Gesamtprojekt in UntereinheiteniPhasen 
detailliert aufgeteilt und sogenannte "Meilensteine" definiert). Die erledigten Phasen werden 
farblich hinterlegt, beispielsweise in Grün, die, an denen aktuell gearbeitet wird, in Gelb. So 
ist jederzeit der Stand des Projektes transparent! 

-Erstellung einer Projektablaufplanung bzw. eines Zeitplanes: Hier wird Start, Dauer und 
Ende eines Arbeitspakets oder einer Projektphase auf einer Zeitachse in Balkenform 
dargestellt. Auch hier ist visuell sofort sichtbar, in welcher Phase des Projektes man aktuell 
steht, bzw. wo es ggfs. Schwierigkeiten geben könnte, mit möglichen Auswirkungen auf den 
weiteren Projektverlauf. 

Der Antrag im Wortlaut 

1) Der Rat beschließt ein sogenanntes Controlling für Projekte aller Art (ab 100 T€), mit 
den Grundlagenmethodiken des Projektmanagements (ProjektchartaiStakeholder
Management/Projekt -strukturplaniProjektablaufplan bzw. Zeitplan). 

2) Außerdem berichtet die Verwaltung fortlaufend über den Projektstand und empfiehlt 
bei Abweichungen korrektive Maßnahmen zur weiteren Zielerreichung und stellt diese 
zur Abstimmung. 

Hüfti;ce agen den 29.11.2020 
v.->- I 

i.A 'ank Mombauer 
FraRtionsvor itzender rur die 
Freien aktiven Bürger Hückeswagen e.V 
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