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Die Stellenbemessung basiert auf der spezifischen Aufgabenwahrnehmung
des RGM und verschiedenen methodischen Ansatzen
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Technische Bereiche haben ihre Besonderheiten

» |n Baubereichen vermischen sich Verwaltungs- und technische Aufgaben

= Deshalb werden Arbeitsaufwand und Personalbedarf nicht nur durch blof3e Fallzahlen, sondern in

entscheidendem Malde durch Investitions- oder Unterhaltungsvolumina, die in den sog. technischen
Leistungsbereichen ,umgesetzt” werden missen, beeinflusst

» Ein Grofdteil der Aufgaben eines Bauamtes kann von selbststandigen Architektur- und Ingenieurblros

tubernommen werden, die ihre Leistung nach der Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure
(HOAI) abrechnen

= Aber auch bei der Vergabe des gesamten Leistungsumfanges von Projekten nach den Leistungsbildern

der HOAI sind bestimmte Leistungen von der Verwaltung zu erbringen. Es handelt sich dabei im
Einzelnen um Teilleistungen aus der Grundlagenermittlung, der Genehmigungsplanung, der Mitwirkung
bei der Vergabe, der Objektiiberwachung und der Objektbetreuung

= Anders ausgedriickt heil’t das, selbst wenn das komplette Leistungsbild einer Malinahme an ein

externes Biro Ubertragen wird, verbleibt bei der Stadt i.d.R. ein Bauherrenaufwand in der GréR3en-
ordnung von rd. 30 % des Stellenbedarfs, der bei vollstandiger Eigendurchfiihrung entstanden ware
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Die in den letzten Jahren zu bewailtigenden Investitions- und Unterhaltungs-
volumina sind fir eine Personalbedarfsberechnung nur bedingt zielfiihrend

Die Ubermittelten Investitions- und Unterhaltungsvolumina der letzten Jahre bilden den Aufgaben-
umfang nur unzureichend ab, da krankheits- und fluktuationsbedingt viele MaRnahmen nicht wie
geplant durchgefihrt werden konnten

Der Finanzplan beider Kommunen sieht fur beide Stadte zudem deutliche Investitionssteigerungen vor

Die zusammen rd. 850.000 € Unterhaltungsaufwand (einschlie3lich Wartung) in beiden Stadten liegen
deutlich unter dem notwendigen Aufwand

Das Problem wird spatestens dann transparent, wenn die Daten und Pflichten in FAMOS erfasst sind
und regelmaldige Wartungen im Rahmen der Betreiberverantwortung sichtbar werden

Auf Basis des heutigen Gebaudebestandes und Anwendung eines AMEV-Verfahrens erscheinen uns
zukinftig 1,5 Mio.€ erforderlich zu sein

1= asy
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Richtwerte zeigen das mdégliche Investitionsvolumen, das ingenieurmafRig
im Jahr bearbeitet werden kann

Investitionsvolumina sind tber die Jahre Schwankungen unterworfen

Gerade ein gemeinsames RGM bietet die Méglichkeit, diese Schwankungen bei entsprechender
Abstimmung deutlich zu minimieren

Die Tabelle auf der nachsten Seite verdeutlicht daher den Stellenbedarf unterschiedlicher Bauvolumina
und Vergabequoten

Die Matrix kann fir andere Konstellationen fortgeschrieben werden
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Notwendiger technischer Personalbedarf im Hochbau (investiv)

4.000.000 EUR p.a. 3.000.000 EUR p.a. 2.000.000 EUR p.a. 1.000.000 EUR p.a.
15 Mal3nahmen 10 MaBnahmen 10 Ma3nahmen 10 Mal3nahmen
100,0 % 4.000.000 € 100,0 % 3.000.000 € 100,0 % 2.000.000 € E- 100,0 % 1.000.000 €
15 MalRnahmen 10 MaRRnahmen 10 MalRnahmen ' 10 MaRnahmen
0,0 % -€ 6,19 0,0 % -€ 4,60 0,0% -€ 3,19 vV 0,0% -€ 1,70
0 MaRnahmen 0 Malnahmen 0 MaRnahmen ' 0 Malnahmen
75,0% 3.000.000 € 75,0% 2.250.000 € 75,0% 1.500.000 € E- 75,0 % 750.000 €
12 MalRnahmen 5.08 7 MalRnahmen 374 7 Mal3hahmen 259 ' 7 Mal3nahmen 1.38
250% 1.000.000 € ’ 25,0 % 750.000 € ’ 25,0 % 500.000 € ’ V- 25,0 % 250.000 € ’
3 Malnahmen 3 Malnahmen 3 Malnahmen ’ 3 MaRnahmen
50,0% 2.000.000 € 50,0% 1.500.000 € 50,0% 1.000.000 € E- 50,0 % 500.000 €
7 MalRnahmen 393 5 MalRnahmen 293 5 MalRnahmen 203 ’ 5 MalRnahmen 1.08
50,0% 2.000.000 € ’ 50,0 % 1.500.000 € ’ 50,0% 1.000.000 € ’ vV 50,0 % 500.000 € ’
8 MalRnahmen 5 MaRnahmen 5 Malnahmen ’ 5 Malnahmen
250% 1.000.000 € 750.000 € 250 % 500.000 € E- 25,0 % 250.000 €
4 MalRnahmen 282 MaRnahmen 2 MaRRnahmen 1.43 i 2 MalRnahmen 0.77
75,0% 3.000.000 € ’ 2.250.000 € 75,0% 1.500.000 € ’ V- 75,0 % 750.000 € ’
11 MalRnahmen MaRnahmen 8 Malnahmen ’ 8 MalRnahmen
0,0% -€ E- 0,0 % -€
0 MalRnahmen 1.69 0 MalRnahmen 1.25 0 MaRnahmen 0.87 ’ 0 MaRnahmen 0.46
100,0 % 4.000.000 € ’ 100,0 % 3.000.000 € ’ 100,0 % 2.000.000 € ’ V. 100,0 % 1.000.000 € ’
15 MalRnahmen 10 MalRnahmen 10 MalRhahmen ' 10 MafRnahmen
E: Anteil Eigenplanung / V. Anteil vergebene Planungsleistungen
Dies bedeutet beispielhaft, dass bei einem Bauvolumen von 3,0 Mio. € im Jahr aufgeteilt auf 10 Malihahmen und bei
25% Eigen- und 75% Fremdleistung fiir den Hochbau 2,1 VZA nétig ist, um dieses umzusetzen

1= asy
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Die organisatorischen Mangel zeigen sich auch in der Stellenbemessung

» Auf Basis der IST-Zahlen der Vorjahre besteht ein ,rechnerischer® Stellentiberhang

» Die IST-Zahlen bilden die Aufgabenquantitdt aber aus mehreren Griinden nur unzureichend ab:
» Hoher Krankenstand mit entsprechend geringeren Arbeitskapazitadten der MA
> \Verstarkte Einarbeitung neuer MA, die erst die 6rtlichen Strukturen kennenlernen mussten

» Suboptimale Schnittstellen zu den Verwaltungen und politischen Gremien der beiden Kommunen

» Der Personalbedarf im SOLL unterstellt eine optimale Aufbau- und Ablauforganisation
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Das Investitions- und Unterhaltungsvolumen der letzten Jahre war aus
verschiedenen Grinden personell nicht umsetzbar, fir das Aufgaben-
programm der nachsten Jahre fehlen 1,27 VZA

SOLL SOLL

AufgabeNZA Perspektivisch Istzahlen ST
Leitung 0,53 0,31 0,40
Planung und Steuerung RGM 0,50 0,50 0,38
Ubergreifende Aufgaben 0,80 0,80 0,92 Kommunikation, Ausbildung, Sitzungsdienst
Bau von Hochbauten K 0,80 m Investitionsplan 2018 - 2021
APELEL T TG L0 1T S Ere'n::fr?z:ltti:ﬁésaufwand 1,5. Mio. € p.a.
Disposition Hausmeister 0,35 0,35 0,21
Wohnungsvermietung 0,30 0,30 0,31
Eireeéne?l]r;lé’:]zauf?eg:n in stadtischen 0,55 0,55 0,54
Pachten 0,10 0,10 0,10
Gebéaudebewirtschaftung 1,00 1,00 1,01 Ausstattung, Energie, Reinigung
Versicherungen 0,40 0,40 0,38
Beauftragter fur Arbeitssicherheit 0,05 0,05 0,04
Pflege FAMOS 0,20 0,20 0,14 Ohne Ersterfassung
Summe 11,06 6,47 9,79
=0
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Die 11,06 Stellen verteilen sich auf Ingenieuren, Techniker und Verwaltungs-
stellen:

Aufgabe/VZA Persspglhil\_/isch Ver\ll_vtagl’t.ung Vem“/naﬁu ng T::r?ﬁik Temnik
Leitung 0,53 0,10 0,15 0,28
Planung und Steuerung RGM 0,50 0,50
Ubergreifende Aufgaben 0,80 0,34 0,08 0,07 0,07 0,24
Bau von Hochbauten 2,88 0,26 0,25 2,37
Hochbauunterhaltung 3,40 0,05 0,05 3,30
Disposition Hausmeister 0,35 0,35
Wohnungsvermietung 0,30 0,30
Eir:grr;crl]r;lé:]zauf?gnen in stadtischen 0,55 0,55
Pachten 0,10 0,10
Gebaudebewirtschaftung 1,00 1,00
Versicherungen 0,40 0,40
Beauftragter fir Arbeitssicherheit 0,05 0,05
Pflege FAMOS 0,20 0,02 0,18
Summe 11,06 0,75 0,75 2,42 1,00 6,14
Qualifikation Ingenieur Vengf;ﬂ; ngs- Ver;/\;::ltzrr:gs- Ingenieur Ing.?g;i‘:}:ﬁeﬂnd
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