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Shared Services

Drei Arbeitsteams
� Bauhof

� Beschaffung

� Immobilienmanagement



Arbeitsteam Bauhof

Das Projektziel 
besteht darin, 
die Bauhöfe 
Hückeswagen, 
Marienheide, 
Wipperfürth und 
Radevormwald 
durch Shared
Services zu 
optimieren



Alternativenauswahl



Bauhof Radevormwald-
Hückeswagen



Neue Aufbauorganisation



Umzug in 2009 - Miete



Einsparungen nach 
Zusammenlegung

� Durch Insourcingmaßnahmen können die 
Ausgaben deutlich gesenkt werden.

� Maschinen und Fahrzeuge, die gering 
ausgelastet und mehrfach vorhanden sind, 
können veräußert werden.

� Die Anzahl der Mitarbeiter des neuen 
Bauhofes wird sich in den nächsten 10 
Jahren aufgrund altersbedingten 
Ausscheidens um ca. 9 MA reduzieren.



Einsparungen nach 
Zusammenlegung

� Einsparungspotenzial 
in den nächsten zehn Jahren:
gesamt ca. 4 Millionen Euro



Weiteres Vorgehen

� Ausführliche Vorstellung im Rat 09.09.2008

� Vorberatung in HuF 10.11.2008

� Grundsatzbeschluss in Rat 25.11.2008

� Vertragliche Vereinbarungen zum Umzug 
Hückeswagen nach Rade im ersten Quartal 2009

� In 2009 gemeinsam die Geschäftsprozesse 
optimieren und die Ausgestaltung der Rechtsform 
festlegen.

� Beginn gemeinsamer Bauhof vorauss. 01.01.2010



Arbeitsteam 
Beschaffung



Alternativenauswahl



Organisation



Personalausstattung

Arbeitsumfang: ca. 240 Tage pro Jahr

Zeitraum: ca. März bis November (ab Genehmigung Haushalt)

Mitarbeiter: 1,2 Mitarbeiter



Aufgaben

� Durchführung von Vergabeverfahren nach 
VOL, VOB und VOF

� Beratung der Verwaltungsbereiche in 
vergaberechtlichen Fragestellungen

� Aufbau und Pflege einer Bieterdatenbank

� Aktualisierung der Vergabeformulare

� Sitz: Stadt Radevormwald



Elektronische Vergabe

Mit einer elektronischen 
Vergabe lassen sich die 
Vorteile einer dezentralen 
Ressourcenverantwortung 
mit denen einer zentralen 
Vergabestelle sinnvoll 
verknüpfen.



Weiteres Vorgehen

� Ausführliche Vorstellung im Rat 09.09.2008
� Vorberatung in HuF am 10.11.2008
� Beschluss in Ratssitzung am 25.11.2008 
� geplanter Beginn Anfang 2009
� Rechtsform: mandatierende öffentlich-rechtliche 

Vereinbarung
� Personal- und Sachkosten

Aufteilung: 
� 50 % Grundbetrag (12,5 % je Kommune)
� 50 % Erstattung nach Aufwand



Arbeitsteam 
Immobilienmanagement



Zwei Alternativen der 
Zusammenarbeit



Geplante Organisation



Weitere Planung

� Vorschlag für Standort des zentralen 
Immobilienmanagements wird erarbeitet.

� Vorschlag für Stellenbesetzung der Bereiche 
wird erarbeitet.

� Öffentlich-rechtliche Vereinbarung wird 
erarbeitet.



Weitere Kooperation
mit Radevormwald

� Verhandlungen mit der 
Stadt Radevormwald 
laufen

� Ziel: Mandatierende
öffentlich-rechtliche 
Vereinbarung, die ein 
Mitwirkungsrecht der 
Stadt Hückeswagen 
vorsieht.

Bauaufsichtsbehörde
Straßenverkehrsamt



Shared Services

Es gibt so vieles, 
worüber man einig 

werden kann, 
und da sollte man 

nicht zögern, 
einig zu sein.

Otto von Bismarck


